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INLEIDING 
De raad van commissarissen (rvc) van bv SPORT hecht veel waarde aan een 
professionele rolinvulling. Daarin heeft zij niet alleen een scherp oog voor de inhoud 
waarop zij toezicht houdt, maar ook voor de wijze waarop zij dat doet. Bovendien 
vindt de rvc het belangrijk om hier transparant in te zijn en verantwoording over af te 
leggen.  
 
In deze toezichtvisie beschrijft de rvc dan ook haar visie op toezicht en wat dat 
betekent voor het eigen functioneren. Het is geen statisch document, maar sluit aan 
op de ontwikkelingen die binnen bv SPORT spelen en de omgeving waarin de 
organisatie zich beweegt. Deze toezichtvisie vormt onderwerp van gesprek bij de 
jaarlijkse zelfevaluatie en wordt eens per vier jaar herijkt, of zoveel eerder als daar 
aanleiding voor is.  
 
OVER bv SPORT 
Bv SPORT beheert en exploiteert de sportaccommodaties in de gemeente 
Leeuwarden. Daarnaast geeft bv SPORT uitvoering aan het sportstimuleringsbeleid 
van de gemeente. 
Bv SPORT wil dat Leeuwarden één van de gezondste en sportiefste gemeentes van 
Nederland is, door alle inwoners van gemeente Leeuwarden e.o. optimaal te 
stimuleren en te faciliteren in sport en bewegen.  
 
Sporten is essentieel voor een energieke en gezonde samenleving. We sporten niet 
alleen om fit te blijven, sport is een middel voor gezondheidsbevordering, tegen 
eenzaamheid, voor vitaliteit en om de bevolking in beweging te krijgen. Maar bovenal: 
sport maakt mensen blij. ‘Blij van sport’ is daarom ook de essentie van bv SPORT. 
 
Bij bv SPORT wordt de kennis, ervaring en schaal van bv SPORT,  
op het gebied van sport en bewegen en maatschappelijk vastgoedbeheer, breed 
ingezet om maatschappelijk voordeel te boeken en iedereen in de gemeente blij van 
sport te maken. 
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ONZE TOEGEVOEGDE WAARDE 
Bv SPORT vervult een belangrijke maatschappelijke rol in de gemeente Leeuwarden. 
In het realiseren van haar missie werkt zij daarom nauw samen met verschillende 
partijen, ieder vanuit  
een eigen rol en verantwoordelijkheid.  
 
De gemeente Leeuwarden (als aandeelhouder- en opdrachtgever), 
sportverenigingen, klanten, scholen en vanzelfsprekend de individuele bezoekers zijn 
daarin belangrijke partners. De rol van de raad van commissarissen wordt dan ook 
binnen dit speelveld bezien. De toegevoegde waarde krijgt betekenis in relatie tot 
deze partners. Als intern toezichthouder biedt zij, naast het vervullen van de formeel 
vastgelegde rollen, een eigen meerwaarde, zowel voor de interne organisatie als voor 
de samenleving. De rvc ziet deze meerwaarde terug in:  
 

  Het naar binnen halen van buiten. 
De leden van de rvc brengen vanuit verschillende sectoren een eigen netwerk 
mee. Deze   brengen zij in voor bv SPORT om op die manier relevante kennis, 
ervaringen en partijen aan elkaar verbinden.   
 

 Het bieden van nieuwe perspectieven.  
Met een diversiteit in expertises en persoonlijkheden belichten de leden van de rvc  
vraagstukken van bv SPORT vanuit verschillende invalshoeken. Door van daaruit 
te spiegelen, dragen ze bij aan het lerend vermogen van de organisatie. 
 

  Het fungeren als intern geweten tussen het algemeen publiek belang en 
het specifieke    
 belang van bv SPORT. 

De organisatie van bv SPORT kent een hybride grondslag: het heeft een juridisch 
private structuur met een maatschappelijke betekenis. De rvc opereert daarin als 
het intern geweten om  zo als schakel te kunnen fungeren tussen verschillende 
belangen. 
 

  Het bieden van continuïteit en borging van beleid en bestuur. 
Bv SPORT opereert binnen een dynamische en politieke omgeving, waarin het 
bestuur van de (aandeelhouder)opdrachtgever vierjaarlijks wisselt.  
De rvc vormt daarin een stabiele factor en zorgt met een gericht  
rooster van aftreden voor continuïteit. Zij waakt er voor dat doel- 
stellingen van bv SPORT blijven geborgd. 
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DE ROL VAN DE RAAD VAN COMMISSARISSEN 
De raad van commissarissen van bv SPORT vervult meerdere rollen: zo houdt de raad 
toezicht op het functioneren van de organisatie en de mate waarin doelstellingen 
worden gerealiseerd, is de rvc werkgever voor de directeur-bestuurder en vervult de 
raad tevens een klankbordrol. Daarnaast ziet de rvc voor zichzelf een rol als 
ambassadeur. De wijze waarop in meer of mindere mate inzet op deze rollen wordt 
gevraagd, is mede afhankelijk van specifieke vraagstukken die jaarlijks spelen.  
De leden van de raad van commissarissen zijn generalisten met ieder een eigen 
aandachtsgebied. Samen vormen zij een multidisciplinair team.  Zij hebben een goed 
beeld op zowel de individuele rollen als de wijze waarop die met elkaar samenhangen 
en de gerichte inzet die wordt gevraagd bij specifieke vraagstukken. 
 
In de rol van toezichthouder is de rvc verantwoordelijk voor het houden van toezicht 
op beleid en bestuur, de realisatie van de strategische doelstellingen van bv SPORT en 
de wijze waarop het bestuur het beleid uitvoert. De continuïteit van de organisatie 
vormt daarin een belangrijk kader. Daarom heeft de rvc scherp oog voor risico’s die de 
realisatie van doelstellingen mogelijk bedreigen. Daarnaast houdt de rvc toezicht op 
de algemene gang van zaken binnen de organisatie en formaliseert zij besluiten van 
het bestuur over belangrijke zaken zoals jaarstukken. Een belangrijke toetssteen is 
daarin de mate waarin externe perspectieven van stakeholders zijn betrokken bij de 
totstandkoming van besluitvorming. 
 
Als werkgever heeft de rvc een verantwoordelijkheid in het benoemen (en eventueel 
schorsen of ontslaan) van de bestuurder, inclusief het vaststellen van de 
arbeidsvoorwaarden en het beoordelen van het functioneren van de bestuurder. De 
rvc van bv SPORT hecht veel waarde aan deze rol. Daarom voert zij als rvc jaarlijks het 
gesprek met de bestuurder. Bij het beoordelen van het bestuur betrekt zij ook de 
besturingsstijl van de bestuurder en haalt het bestuur actief informatie op bij derden 
om eigen beeld te complementeren en (samengevat) met de rvc te delen. De rvc ziet 
het als een belangrijke taak om te borgen dat de juiste omstandigheden worden 
gecreëerd waarin de bestuurder goed zijn rol kan uitvoeren en voert daarvoor het 
open gesprek over wat nodig is. 
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De raad van commissarissen gaat in haar rol als sparringpartner met de bestuurder 
in gesprek over zaken als de strategie, de positionering in de omgeving, belangrijke 
operationele besluiten of bijvoorbeeld over strategische beslissingen waarover 
kritische reflectie is gewenst. Daarnaast kan de raad ook adviseren door proactief 
kennis te delen met de bestuurder, zodat de bestuurder dit mee kan wegen in 
besluitvorming.  
 
De bestuurder fungeert in de buitenwereld als boegbeeld van bv SPORT. Als 
ambassadeur van bv SPORT kan de raad van commissarissen een verbindingsrol 
spelen tussen de organisatie en de omgeving. Daarvoor heeft zij een open houding 
richting de omgeving. De bestuurder kan de leden van de raad proactief vragen om 
samen met hem op te treden naar buiten. De rvc biedt daarvoor gevraagd en 
ongevraagd het eigen netwerk aan om gericht te benutten. De rvc legt in het 
jaarverslag zelf actief verantwoording af aan relevante stakeholders van de 
organisatie. 
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KERNWAARDEN EN LEIDENDE PRINCIPES 

Aan de basis voor het handelen ligt een aantal waarden die samen het moreel 
kompas vormen. De raad van commissarissen van bv SPORT is: 
 
Betrokken wij zijn op de hoogte van wat er binnen en buiten bv SPORT speelt.  

 
Open  
 

wij zijn duidelijk in onze besluiten en lichten onze afwegingen toe. 

Betrouwbaar  
 

wij komen onze afspraken na.  

Deze waarden zijn de grondslag voor de leidende principes die de raad van 
commissarissen heeft geformuleerd en die richtinggevend zijn voor de wijze waarop 
de raad invulling geeft aan de verschillen de rollen die zij heeft. 
 
Wij houden situationeel toezicht 
Toezicht krijgt vorm binnen een bepaalde context. Afhankelijk van specifieke 
vraagstukken, de situatie waarin de organisatie zich bevindt (routine, strategische 
verandering of crisis)1 en de verwachtingen die stakeholders hebben wordt de positie 
van de commissaris en de raad bepaald. Dat betekent dat de raad steeds toetst welke 
contextfactoren spelen en op basis daarvan de rol, insteek en referentiekader waar 
nodig aanpast. 
 
Wij zoeken de balans tussen ‘policy & purpose’ 
De bedoeling van bv SPORT staat voor de raad van commissarissen centraal. Dat is 
waar de primaire focus ligt. De raad is daarin bereid om verantwoorde risico’s te 
nemen als het ten gunste van de bedoeling is. Daarbij zorgt zij dat haar besluiten 
uitlegbaar zijn en dat in afwegingen helder is hoe het bijdraagt aan het realiseren van 
de droom en missie van bv SPORT. 
 
Wij voeren het open gesprek  
De raad van commissarissen handelt vanuit kritisch vertrouwen. Een constructieve 
relatie tussen raad en bestuur is van belang. Hierin hebben beiden een 
verantwoordelijkheid. Het uitgangspunt van de rvc is het voeren van een open 
dialoog met een grondhouding vanuit ‘waarderend onderzoeken’, waar het ‘no 
surprise beginsel’ een belangrijke randvoorwaarde voor is.  
 

 
1 Zie Situationeel toezicht heeft de toekomst, Stefan de Peij (2017) 
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Wij bieden ruimte voor intuïtie en het ongezegde 
Goed bestuur en toezicht laat zich niet vangen in regels en kaders. Hard controls 
geven ons een deel van het inzicht, maar soft controls geven daar betekenis aan. 
Daarom laat de rvc zich mede leiden door het intern gedeelde moreel kompas, dat 
zich richt op het goede doen. De raad heeft oog voor cultuur en integriteit en maakt 
dit actief bespreekbaar als het daar (zachte) signalen op ontvangt of zelf heeft. 
 
SAMENHANG  
Blij van sport 
Deze toezichtvisie staat niet op zichzelf. Het krijgt vorm binnen de strategische koers 
van bv SPORT ‘Blij van Sport 2021 – 2026’. De invulling van onze rol als toezichthouder 
wordt mede ingegeven door de ambities zoals die hierin zijn beschreven. 
 
Formele kaders 
De basis voor het handelen van de rvc is gelegen in de bevoegdheden zoals 
beschreven in de statuten. Zo bestaat de raad van commissarissen uit drie personen 
en worden zij benoemd voor een periode van vier jaar. Zij kunnen eenmaal worden 
herbenoemd. 
 
Good governance 
De raad van commissarissen hecht er aan dat zowel de medewerkers als partners van 
bv SPORT mogen vertrouwen op goed bestuur en toezicht. De raad vindt het 
daarvoor van belang om scherp te blijven over de eigen rolinvulling. Daarom voert zij 
jaarlijks een zelfevaluatie uit, waarin de kwaliteit van het eigen functioneren centraal 
staat.   
 



<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



